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KATA PENGANTAR

Perencanaan yang baik merupakan pijakan awal untuk menentukan arah
kebijakan yang strategis melalui penetapan dan kegiatan yang tepat Perencanaan
yang bersifat strategis merupakan acuan bagi semua pihak dalam memfarmulasikan
kabijakan, melakukan pemantaun/monitoring, dan mengevaluasikan program agar
sasaran kegiatan yang telah ditetapkan dapat dicapai dengan efektif dan efisiens!.

Rencana Strategls (Renstra) Komisi Pemilihan Umum Kota Serang Tahun
2020-2024 merupakan pedoman selama lima tahun ke depan serta panduan
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Komisi pemilihan Umum Kota Serang, yang
disusun dengan mempertimbangkan perubahan lingkungan strategis, terutama yang
menyangkut potensi, peluang, tantangan, kekuatan dan permasalahan yang
dihadapi Komisi pemilihan Umum Kota Serang. Renstra dirumuskan untuk menjadi
arahan bagi KPU Kota Serang dalam upaya mencapai sasaran-sasaran yang telah
ditetapkan, diharapkan pimpinan dan semua staf KPU Kota Serang
melaksanakannya secara akuntabel dan senantiasa berorientasi pada peningkatan
kinerja.

Renstra ini juga disusun dengan berpedoman pada RPIMN 2020-2024, dan
Renstra KPU Tahun 2020-2024 dan sekaligus dimaksudkan untuk memberikan
kontribusi bagi keberhasilan pencapaian sasaran, agenda dan misi pembangunan,
serta visi Indonesia 2020, sebagaimana diamanatkan pada RPIMN 2020-2024,
demikian pula visi-misi KPU.

Atas segala masukan dan sumbangan pemikiran semua pihak yang telah
berpartisipasi mewujudkan Renstra KPU Kota Serang Tahun 2020-2024 disampalkan
penghargaan terima kasih. Semoga dokumen perencanaan Inl bermanfaat dalam
mewuiudkan Komisi Pemilihan Umum Kota Serang sebagai lembaga penyelenggara
Pemilu yang memiliki integritas dan kredibilitas.

Serang, 28 - £ 2020
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BABI
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Penetapan arah kebijakan dan strategi dalam rangka mencapal visi, misi, tujuan,
dan sasaran strategis Komisi Pemilihan Umum (KPU) yang mengacu kepada arah kebijakan
dan strategi nasional sebagaimana tercantum dalam RPIMN 2020-2024 telah disusun
mefalui Keputusan Komisl Pemilihan Umum Nomor 197/PR.01.3-Kpt/O1/KPU/IV/2020
tentang Rencana Strategis Komisl Pemilihan Umum Tahun 2020-2024.

Kedudukan Rencana Strategis (Renstra) adalah sebagai dokumen yang penting
karena akan menjadi landasan bagi penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP). Hal ini merujuk pada ketentuan Pasal 3 Peraturan Presiden Nomaor 29
Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
mengamanatkan bahwa penyelenggaraan SAKIP pada Kementerian Negara/Lembaga
dilaksanakan oleh entitas Akuntabilitas Kinerja secara berjenjang dengan tingkatan, yaitu
entitas satuan kerja, entitas unit organisasi, dan entitas kementerian/lembaga.

Mengingat pentingnya kedudukan Renstra pada entitas setiap Kementerian
Negara/Lembaga, maka untuk memudahkan pelaksanaan penyusunan Renstra dimaksud
berpedoman pada Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan Nasional/Kepala Badan
Perencanaan Pembangunan Nasional Republik Indonesia Nomor 5 Tahun 2019 tentang
Tata Cara Penyusunan Rencana Strategis Kementerian/Lembaga Tahun 2020-2024, pada
kaidah khusus pelaksanaan bahwa bagi Kementerian/ Lembaga yang ingin melakukan
penyusunan Renstra pada tingkat yang lebih rendah sesual ketentuan peraturan
perundang-undangan maka ketentuan proses penyusunannya dapat diatur lebih lanjut oleh
masing-masing Kementerian/Lembaga.

Berdasarkan dasar yuridis sebagaimana diuratkan di atas, sebagal penyelenggara
Pemilihan Umum (Pemilu), serta Pemilihan Gubernur, Bupati, dan Walikota (Pemilihan)
sifat kelembagaan KPU, KPU ProvinsifKIP Aceh dan KPU/KIP Kabupaten/Kota adalah
bersifat hierarki dan dalam menjalankan tugasnya secara berkesinambungan sebagaimana
ditentukan dalam Peraturan KPU Nomor B Tahun 2015 tentang Tata Kerja Komisi Pemilihan
Umum, Komisi Pemilihan Umum Provinsi dan Komisi Pemilihan Umum Kabupaten/Kota
sebagaimana diubah dengan Peraturan KPU Nomor 3 Tahun 2020,
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Dalam rangka memberikan arahan bagi KPU Provinsi/KIP Aceh dan KPU/KIP
Kabupaten/Kota serta menindaklanjuti Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan
Nasional/Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Masional Republik Indonesia Nomor
5 Tahun 2019 tersebut, dipandang periu disusun suatu pedoman yang memuat sistematika
dan substansi penyusunan Renstra bagi KPU Provinsi dan KPU Kabupaten/Kota.

Renstra KPU Provinsi/KIP Aceh dan KPU/KIP Kabupaten/Kota bertujuan untuk
menjabarkan pelaksanaan secara berkesinambungan terkait penyusunan sasaran program
yang bersifat hasil (outcome) dan sasaran kegiatan yang bersifat keluaran (output) yang
mendukung Iimplementasi terhadap fokus prioritas program/kegiatan yang ditetapkan
dalam Renstra Komisi Pemillhan Umum Tahun 2020-2024 serta selaras dengan prioritas

naslonal,

B. Maksud dan Tujuan

Maksud dan tujuan pedoman penyusunan Renstra adalah:

a. sebagai perwujudan pelaksanaan Sistem Akuntabiltas Instansi Pemerintah di KPU
Provinsi dan KPU Kabupaten/Kota; dan

b. untuk memberikan panduan bagi KPU Provinsi dan KPU Kabupaten/Kota sebagal dasar
perencanaan, pengendalian program/kegiatan dan anggaran Tahun 2020-2024.

Maksud dan Tujuan adalah sesuatu yang akan dicapal atau dihasilkan dalam jangka

waktu satu sampai dengan lima tahun. Penetapan tujuan disesualkan dengan pernyataan

harus mengedepankan visi dan misi KPU Kota Serang yaitu menjadi penyelenggara Pemilu

yang profesional, berintegritas dan mandiri untuk mewujudkan Pemilu yang berkualitas.

Rencana Strategis (2020-2024) KPU Kota Serang sebagai rencana yang akan dicapai dalam

jangka waktu satu sampai dengan lima tahun dengan sasaran strategis KPU vyaitu

meningkatnya kapasitas lembaga penyelenggara pemilu, terlaksananya Pemilu/Pemilihan

yang aman, damai, jujur dan adil, meningkatnya penyelenggaraan Pemilu/Pemilihan yang

demokratis.

C.LANDASAN HUKUM

Dalam menyusun Rencana Strategis KPL Kota Tangerang Tahun 2020-2024 berlandaskan
pada:

a. Keputusan Komisi Pemilihan Umum Republik Indonesia Nomor 197/PR.0O1.3-
Kpt/01/KPU/IV/2020 tentang Rencana Strategis Komisi Pemilihan Umum Tahun 2020-2024
tanggal 13 April 2020.
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D. SISTEMATIKA PENULISAN RENCANA STRATEGIS
Sistematika penulisan Renstra Satuan Kerja secara garis besar terdiri dari atas beberapa

bab dan lampiran, dengan susunan sebagal berikut:
1.  Pendahuluan

Pada bab pendahuluan ini berisikan mengenai latar belakang penyusunan, maksud dan
tujuan penyusunan, landasan hukum dari penyusunan seta sistematika penulisan rencana
srategis.
2. Tugas Pokok dan Fungsi

Pada bab tugas pokok dan fungsi in bersikan penjelasan mengenai struktur organisasi
lembaga, tugas, wewenang dan kewajiban dalam penyelenggraan Pemilu/Pemilihan, serta
dukungan sumber daya manusia.
3. Kondisi Umum

Pada bab kondisi umum ini menjelaskan potensi permasalahan yang dibadapi dalam
pelaksaanaan tugas dan fungsi saat Ini serta menjelaskan kondisi yang diharapkan dan
proyeksi ke depan.

4.  Program dan Kegiatan

Pada bab program dan kegiatan ini berisikan tentang program dan kegiatan serta
target kinerja yang menjelaskan hasil dan satuan hasil yang akan dicapai dari setiap indikator
kinerja sasaran program dan indikator kinerja sasaran kegiatan yang akan dicapal dalam lima
tahun ke depan.
5.  Penutup

Pada bab penutup inl berisikan penjelasan simpulan secara singkat mengenai dokumen
Renstra yang telah disusun dan arahan dari Ketua KPU Provinsi atau Ketua KPU
Kabupaten/Kota dalam pelaksanaan perencanaan strategis, sehingga hasil pencapaiannya
dapat diukur dan digunakan sebagai acuan dalam penyusunan laporan kinerja tahunan KPU
Provinsi dan KPU Kabupaten/Kota serta lampiran dapat berupa gambar, foto, matrik atau hal
lain yang diperlukan.
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Gambar 1
Sistematika Renstra KPU Kota Serang
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BAB I
TUGAS POKOK DAN FUNGS!

A. VISI MISI
Visi Komisi Pemilihan Umum menggambarkan kondisi ke depan yang ingin dicapai
melalui serangkaian Program dan Kegiatan yang diselesaikan dalam periode 5 (lima) tahun

yaitu Tahun 2020-2024.

Visi Komisi Pemilihan Umum periode 2020-2024 adalah:

“Menjadi Penyelenggara Pemilu BSerentak yang Mandir,
Profesional dan Berintegritas™.

Sejalan dengan itu, maka pengertian kata mandiri, profesional dan berintegritas
adalah sebagai berikut:

1. Mandiri, memiliki arti bahwa KPU bebas dari pengaruh pihak mana pun, disertai dengan
transparansi dan pertanggungiawaban yang jelas sesual dengan peraturan perundang-
undangan,

2. Integritas, memilikl arti jujur, adil, transparansi, akuntabel,

3. Profesional, memiliki arti berkepastian hukum, berkompeten, aksesibilitas, tertib, terbuka,

proporsional, efektif, efisien, dan mendahulukan kepentingan umum.

Misi Komisi Pemilihan Umum merupakan rumusan umum upaya-upaya yang
dilaksanakan oleh seluruh jajaran untuk mewujudkan Visl KPLU periode 2020- 2024dengan

uraian sebagai berikut:

1. Meningkatkan kompetensi penyelenggara Pemilu Serentak dengan berpedoman kepada
perundang-undangan dan kode etik penyelenggara Pemilu.

2. Menyusun peraturan di bidang Pemilu Serentak yang memberikan kepastian hukum,
progresif, dan partisipatif.

3, Meningkatkan kualitas penyelenggaraan Pemilu Serentak yang efektif dan efisien,
transparan, akuntabel, serta aksesibel,
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4. Mengoptimalkan pemanfaatan kemajuan teknologi informasi dalam menyelenggarakan
Pemilu Serentak.

3. Meningkatkan partisipasi dan kualitas pemilih dalam Pemilu Serentak.

6. Meningkatkan kualitas pelayanan Pemilu Serentak untuk seluruh pemangku
kepentingan.

Untuk mencapai visi dan misi tersebut, disusun Program dan Kegiatan Komisi Pemilihan
Umum periode 2020-2024 yang secara garis besar dapat dibagi menjadi dua, yakni;

1. Mendukung terciptanya organisasi Komisi Pemilihan Umum yang mampu melaksanakan
tugas dan fungsinya dengan baik, disertai dengan kewibawaan dan kejujuran tanpa
dipengaruhi oleh entitas lain; dan

2. Memberikan layanan terbaik di bidang Pemilihan Umum dan Pemilihan.

B. Struktur Organisasi
Merujuk pada organisasi KPU, pengaturan hubungan inter dan antar organisasi KPU,

KPU Provinsi/KIP Aceh, dan KPU/KIP Kabupaten/Kota, serta sumber daya manusia aparatur
KPU sesuai dengan Susunan Organisasi dan Tata Kerja (SOTK)-nya, maka diperiukan
perkuatan dan penyempurnaan SOTK Komisi Pemilihan Umum Kota Tangerang ke depan.
Perubahan SOTK Komisi Pemilihan Umum tersebut didasarkan pada Peraturan Presiden
nomor 105 Tahun 2018 tentang Kedudukan, Tugas, Fungsi, Wewenang, Organisasi, dan Tata
Kerja Sekretariat Jenderal Komisi Pemilihan Umum, Sekretariat Komisi Pemilihan Umum
Provinsi, dan Sekretariat Komisi Pemilihan Umum Kabupaten/Kota.
C. Tugas, Wewenang dan Kewajiban

Sebagaimana yang diatur dalam Peraturan Komisi Pemilihan Umum Nomor 8 tahun
2019 tentang Tata Kerja Komisi Pemilihan Umum, Komisi Pemilihan Umum Provinsi dan
Komisi Pemilihan Umum Kabupaten/Kota sebagaimana diubah dengan Peraturan KPU
Nomor 3 Tahun 2020, dalam perspektif ketatanegaraan, Pemilihan Umum [Pemilu)
merupakan titik awal strategis bagi peningkatan kualitas demokrasl, Hal ini bermakna bahwa
pemilu merupakan instrumen terpenting dalam mengukur tingkat demokrasasi suatu
negara. Dalam Sejarah perjalanan Indonesia telah berhasil menyelenggarakan pemilu
sebanyak 11 (sebelas) kali dengan beragam konstelasi politik yang melingkupinya.



FTNCARA STRATEGIY BFL B0 TA SERANG U0 0

Sebagai lembaga pemerintah yang mandiri, Komisi Pemifihan Umum Kota Serang
selanjutnya disingkat KPU Kota, adalah Penyelenggara Pemilu yang bertugas
melaksanakan Pemilu di Kota, untuk di Kota selanjutnys disebut KPU Kota Serang. KPU Kota
serang memiliki tugas dan fungsi sebagaimana diamanatkan dalam UndangUndang Nomor
15 Tahun 2011 tentang Penyelenggara Pemilu . Peraturan ini merupakan peraturan
pengganti dari Undang-Undang Nomor 22 Tahun 2007 yang sejatinga mengalami
penyempurnaan dalam konsep birokratis, terutama pada konsep kemandirian
penyelenggara Pemilu . Penyempurnaan aturan tersebut hendak mempertegas bahwa
Komisi Pemilihan Umum merupakan lembaga negara yang sangat penting secara
konstitusional (constitutional importance) dan memiliki kelembagaan yang bersifat nasional,
tetap dan mandiri dalam menyelenggarakan pemilihan umum yang langsung, umum, bebas,
rahasia, jujur dan adil. Peran strategis tersebut tercermin dalam uraian tugas, fungsi dan
kewajiban yang diemban oleh Komisi Pemilihan Umum,

Berdasarkan ketentuan dalam Undang-Undang MNomor 5 Tahun 2011, dan
Keputusan Komisi Pemillhan Umum Republik Indonesia Nomor : 2004/PP.06-
Kpt/05/KPU/XII/2018 tentang Pengangkatan Anggota Komisi Pemilihan Umum Kota Serang
Provinsi Banten Tahun 2018-2023 KPU Kota Serang beranggotakan 5 (lima) orang yang
terdiri dari 1 (satu) orang ketua merangkap anggota dan 4 (empat) orang anggota.

Pada 24 Desember 2018, atau setelah pelantikan di Jakarta, 5 (lima) Komisioner
KFU Kota Tangerang melakukan rapat pleno pertama, dengan agenda pemilihan Ketua KPU
dan pembagian tugas lainnya. Rapat pleno tersebut dilakukan secara tertutup. Hasilnya, 5
(lima) anggota KPU Kota Tangerang memutuskan Ahmad Syailendra sebagai Ketuaz KPU
Kota Tangerang Periode 2018-2023 .Keputusan tersebut diambil melalui musyawarah-
mufakat,

Selain memutuskan posisi Ketua KPU, rapat pleno juga menetapkan 2 (dua)
hal Pertama, penanggung jawab divisi kerja.Kedua, koordinator wilayah kerja.

Adapun pembagian 5 (lima) bidang tugas divisi anggota KPU berdasarkan
Peraturan Komisi Pemilihan Umum Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2019 Tentang Tata
Kerja Komisi Pemilihan Umum, Komisi Pemilihan Umum Provinsi, Dan Komisi Pemilihan
Umum Kabupaten/Kota, sebagai berikut:

a. Divisi Keuangan, Umum, Logistik, dan Rumah Tangga:
b. Divisi Teknis Penyelenggaraan;
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¢. Divisi Perencanaan, Data dan Informasi;
d. Divisi Sosialisasi, Pendidikan Pemilih, Partsipasi Masyarakat dan SDM:
€. Divisi Hukum dan Pengawasan.

Divisi kerja KPU Kota Tangerang dan penanggung jawabnya, Masa tugas KPU Kota
Serang adalah periode 5 (lima) tahunan dimana saat ini merupakan periode ketiga dengan
masa tugas tahun 2018-2023. Berikut daftar nama anggota KPU Kota Serang periode 2018-
2023:
Tabel 1

Susunan Anggota KPU Kota Serang Periode 2018-2023
Berdasarkan Pembagian Divisi dan Koordinator Wilayah

Keuangan, Llrnum.

Logistik dan Rumah Kecamatan
1 | Ade lahran, M.Pd Tangga Kasemen
Teknis Kecamatan

2 | Fierly Murdlyat Mabrurri,S.IP Penyelenggaraan Serang
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Perencanaan Kecamatan
Data dan Curug dan
Nanas Nasihudin, S.Kom Informasi Walantaka
Kecamatan
Hukum dan Taktakan
Patrudin, Spd.I, MM
Pengawasan
Sosialisasi,
Pendidikan
Pemilih, Kecamatan
M. Fahmi Musyafa, 5.1.Kom
Partisipasi Cipocok laya
Masyarakat dan
50M

Berdasarkan Pasal 12 Undang-Undang Nomor 7 Tahun 2017 tentang Pemilihan Umum,

tugas KPU Kab/Kota meliputi:

1. Menjabarkan program dan melaksanakan anggaran;

2. Melaksanakan semua tahapan penyelenggaraan di kabupaten/kota berdasarkan
ketentuan peraturan perundang-undangan;

3. Mengoordinasikan dan mengendalikan tshapan penyelenggaraan oleh ppk, pps, dan
kpps dalam wilayah kerjanya;

4. Menyampaikan daftar pemilih kepada kpu provinsi;

5. Memutakhirkan data pemilih berdasarkan data pemilu terakhir dengan memperhatikan
data kependudukan wyang disiapkan dan diserahkan oleh pemerintah dan
menetapkannya sebagai daftar pemilih;
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6. Melakukan dan mengumumkan rekapitulasi hasil penghitungan suara pemilu anggota

dpr, anggota dpd, pemilu presiden dan wakil presiden, dan anggota dprd provinsi serta
anggota dprd kabupaten/kota yang bersangkutan berdasarkan berita acara hasil
rekapitulasi suara di ppk;

Membuat berita acara penghitungan suara dan sertifikat penghitungan suara serta
wajib menyerahkannya kepada saksi peserta pemilu, bawaslu kabupaten/kota, dan kpu
provinsi;

Mengumumkan calon anggota dprd kabupaten/kota terpilih sesuai dengan alokasi
jumlah kursi setiap daerah pemifihan di kabupaten/kota yang bersangkutan dan
membuat berita acaranya;

9, Menindaklanjuti dengan segera temuan dan laporan yang disampaikan oleh bawaslu

kabupaten/kota;

10. Menyosialisasikan penyelenggaraan pemilu dan/atau yang berkaitan dengan tugas dan

wewenang kpu kabupaten/kota kepada masyarakat;

11. Melakukan evaluasi dan membuat laporan setiap tahapan penyelenggaraan pemily;

dan

12. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh kpu, kpu provinsi, dan/atau ketentuan

peraturan perundang-undangan.

Sedangkan Wewenang KPU Kab/Kota dalam menyelenggarakan Pemilu sesuai dengan

Pasal 19 Undang-Undang Nomor 7 Tahun 2017, adalah sebagai berikut:

1.
2.
3.

Menetapkan jadwal di kabupaten/kota;

Membentuk ppk, pps, dan kpps dalam wilayah kerjanya;

Menetapkan dan mengumumkan rekapitulasi penghitungan suara pemilu anggota dprd
kabupaten/kota berdasarkan rekapitulasi penghitungan suara di ppk dengan membuat
berita acara rekapitulasi suara dan sertifikat rekapitulasi suara;

Menerbitkan keputusan kpu kabupaten/kota untuk mengesahkan hasil pemilu anggota
dprd kabupaten/kota dan mengumumkannya;

Menjatuhkan sanksi administratif dan/atau menonaktifkan sementara anggota ppk dan
anggota pps yang terbukti melakukan tindakan yang mengakibatkan terganggunya
tahapan penyelenggaraan pemilu berdasarkan putusan bawaslu, putusan bawaslu
provinsi, putusan bawaslu kabupatenfkota, dan/atau ketentuan peraturan
perundang-undangan; dan
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6. Melaksanakan wewenang lain yang diberikan oleh kpu, kpu provinsi, dan/atau

ketentuan peraturan perundang-undangan.
Dalam melaksanakan tugas dan wewenangnya, yakni menyelenggarakan Pemilu, KPU

Kabupaten/Kota berkewajiban:

1

2.
3.
4

10.

i1

12.
13.

Melaksanakan semua tahapan Penyelenggaraan Pemilu dengan tepat wakty;
Memperlakukan Peserta Pemilu secara adil dan setara;

Menyampaikan semua informasi Penyelenggaraan Pemilu kepada masyarakat;
Melaporkan pertanggungjawaban penggunaan anggaran sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan;

Menyampalkan laporan pertanggungjawaban semua kegiatan Penyelenggaraan Pemilu
kepada KPU melalui KPU Provinsi; mengelola, memelihara, dan merawat arsip/dokumen
serta melaksanakan penyusutannya berdasarkan jadwal retensi arsip yang disusun oleh
KPU Kabupaten/Kota dan lembaga kearsipan kabupaten/kota berdasarkan pedoman
yang ditetapkan oleh KPU dan Arsip Nasional Republik Indonesia;

Mengelola barang Inventaris KPU Kabupaten/Kota berdasarkan ketemtuan peraturan
perundang-undangan;

Menyampaikan laporan periodik mengenai tahapan Penyelenggaraan Pemilu kepada
KPU dan KPU Provinsi serta menyampaikan tembusannya kepada Bawaslu;

Membuat berita acara pada setiap rapat pleno KPU Kabupaten/Kota dan ditandatangani
oleh ketua dan anggota KPU Kabupaten/Kota;

Melaksanakan dengan segera putusan Bawaslu Kabupaten/Kota;

Menyampaikan data hasil Pemilu dari tiap-tiap TPS pada tingkat kabupaten/kota kepada
Peserta Pemilu paling lama 7 (tujuh) hari setelah rekapitulasi di kabupaten/kota;
Melakukan pemutakhiran dan memelihara data Pemilih secara berkelanjutan dengan
memperhatikan data kependudukan sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan;
Melaksanakan putusan DKPP; dan

Melaksanakan kewajiban lain yang diberikan oleh KPU, KPU Provinsi dan/atau peraturan

perundangg undangan.

D. Dukungan Sumber Daya Manusia

Guna mencapai Visi, Misl, Sasaran dan Tujuan yang telah ditetapkan tentu

diperlukan struktur organisasi dan kelembagaan yang kuat, SOM yang handal serta proses
tata laksana yang akuntabel dan transparan dalam mewujudkan penyelenggaraan
Pemilihan Umum yang berkualitas.
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Sejalan dengan hal ini Komisi Pemilihan Umum secara konsisten akan terus
melakukan proses benah diri yang meliputi restrukturisasi organisasi, penataan personil
serta pembenahan dalam rekrutmen sumber daya manusia guna mewujudkan Komisi
Pemilihan Umum sebagai institusi profesional, akuntabel dan transparan serta menerapkan
prinsip-prinsip good governance.

Ketatalaksanaan atau proses bisnis (business process) atau manajemen
mengatur hubungan kerja antar bagian (sub-sub) dalam organisasi dan mengelola aktivitas
dan sumber daya yang dimiliki organisasi untuk mencapal tujuan yang telah ditetapkan.
Sumber daya manusia di KPU Kota Serang terbagi menjadi dua komponen utama,yaitu:

1. Komponen Anggota KPU

Anggota KPU Kabupaten/Kota memiliki masa jabatan tertentu yaitu selama 5 (lima)
tahun sejak dilakukan pengambilan sumpah jabatan. Anggota KPU memiliki latar
belakang yang sangat bervariasi, mulai dari akademisi, aktivis atau tokoh masyarakat,
pengacara,profesional,dan lain sebagainya. Anggota KPU menjadi aspek utama dalam
pengambilan kebijakan organisasi dimasing-masing tingkatan. Anggota KPU sangat
strategis dalam mewarnai dan membawa organisasi KPU dalam menjalankan peran
dan fungsinya, serta dalam mencapal visi dan misi organisasi yang telah ditetapkan.
Untuk mendukung kelancaran tugas dan wewenang KPU Kabupaten/Kota, dibentuk
Sekretariat KPU Kabupaten/Kota dengan dipimpin oleh seorang Sekretaris .
Berdasarkan Surat Edaran Komisi Pemilihan Umum Republik Indonesia
Momar : 420/KPU/VII/2016 tentang Penamaan dan Pembagian Divisi Angeota KPU
Provinsi/KIP Aceh dan KPU /KIP Kabupaten/Kota. Profil Anggota KPU Kota Serang
Periode 2018-2023 adalah sebagai berikut:
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Nama Lengkap
lenis Kelamin

Tempat, Tanggal Lahir

Pekerjaan / labatan

Periode Masa Jabatan

Pendidikan

Pengalaman Pekerjaan

Uraian Tugas Divisi Keuangan,
Umum, Logistik Dan Rumah Tangga

MENCARA STRATIGH KL KDTA LERANG M520- M4

Aade Jahras M Pa
Kakm KB BOTA SERANG

ADE JAHRAN M.Pd
Laki-laki
Serang, 17 Mei 1978

Ketua KPU Kota Serang/Divisi Keuangan,Umum Logistik
dan Rumah Tangga

2018 - 2023

5-2 Prodi Konsentrasi Manajemen Pendidikan,
Uinnversitas [slam Attahiriyah,

= Jurnalis{ 2003 - 2023 )

Komisi Informasi ( 2015 - 2014 )

A. Administrasi Perkantoran, Kerumah tanggaan
dan Kearsipan;

B. Protokol dan Persidangan;

C. Pengelolaan dan Pelaporan Barang Milik
MNegara;

D. Pelaksanaan Pertanggung Jawaban dan
Pelaporan Keuangan

E. Peresmian Keanggotaan dan Pelaksanaan
Sumpah Janji

F. Perencanaan, Pengadaan Barang dan lasa Serta
Distribusi Pemilu.

13



Nama Lengkap
lenis Kelamin

Tempat, Tanggal Lahir

Pekerjaan / Jabatan

Periode Masa Jabatan
Pendidikan
Pengalaman Pekerjzan

Uraian Tugas Divisi Teknis
Penyelenggaraan

- Ell'li o iR AR

Wurdiyai Masbrarr, 3.5F
Angnoia A KOTA SERANG

: FIERLY MURDLYAT MABRURRI 5.1P
: Laki-Laki
: Lebak, 31 Maret 1983

: Anggota KPLU Kota Serang/ Divisi Teknis
Penyelenggaraan Pemilu

: 2018 - 2023
: 51 Umu Pemerintahan Universitas Padjajaran [2005)
: Anggota KPL Kota Serang (2013-2018)

A. Penentuan Daerah Pemilihan Dan Alokasi Kursi;
B. Verifikasi Partai Politik dan DPD:
C. Pencalonan Peserta Pemilu;

D. Pemungutan, Penghitungan Suara dan Rekapitulasi
Penghitungan Suara;

E. Penetapan Hasil dan Pendokumentasian hasil-hasil
Pemilu dan Pemilihan;

F. Pelaporan dan Kampanye;

G. PAW Anggota DPRD.
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Hanas Mashudin 5. Kam
Pirngpggetan U HOTA NERAND
Nama Lengkap NANAS NASIHUDIN 5. Kom
Jenis Kelamin - Laki-laks
Tempat, Tanggal Lahir Serang, 10 Mei 1982

Anggota KPLJ Kota Scrang’ Divisi Perencanaan,

Pekerjaan / Jabatan Data dan Informasi

Periode Masa labatan
2018 - 2023

Pendidikan S1 STMIK Muhammadiyah Banten

Pengalaman Pekerjaan . - Panitia Pengawas Kecamatan
(Panwascam ) Serang
Uraian Tugas Divisi Perencanaan, Data A. Penyusunan Program dan Anggaran;
dan Informasi B. Evaluasi Penelitian dan Pengkajian
Kepemiluan;
C. Monitoring Evaluasi, Pengendalian
Program dan Anggaran;
D. Pemutakhiran dan Pemeliharaan Data
Pemilih
E. Sistem Informasi yang berkaitan dengan
Tahapan Pemilu;
Pengelolaan Aplikasi dan Jaringan;
Pengelolaan Informasi
Pengelolaan dan Penyajian Data Hasil
Pemilu Nasional;
. Pengelolaan dan Penyediaan Informasi
Publik (PPID)
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Asggees £PU KOTA SERRNGS
Nama Lengkap © M. FAHMI MUSYAFA S.LKom
Jenis Kelamin : Laki-lak:
Tempat, Tanggal Lahir : Sukabumi, I8 September 1984
Pakociaan / Jabaiad Anggota KPLU Kota Serang’ Davisi Sosdikhih
Parmas
Periode Masa Jabatan : 201B- 2023
Pendidikan -1

Pengalaman Pekerjaan Kepala Sekretariat MUT Provins: Banten

Uraian Tugas Divisi Sosialisasi, A. Sosialisasi Kepemiluan;
Pendidikan Pemilih, Partisipasi B. Partisipasi Masyarakat dan Pendidikan
Masyarakat dan SDM Permilih;
C. Publikas: dan Kehumasan;
D. Kampanye Pemilu dan Pemilihan,
E. Pengelolaan Informasi dan Komunikas:
F. Kenasama antar Lembaga;
{r. PAW Angpota KPU Provinsi/KIP Aceh
dan KPU/KIP Kabupaten/Kota,
H. Rekrutmen Badan Adhoc;
I. Pembinaan Etka dan Evaluasi Kinena
SDM;
1. Pengembangan Budaya Kerja dan
Disiplin Organisas;

K. Dhklat dan Pengembangan SDM;

L. Penelitian dan Pengembangan
Kepemiluan ,

M. Pengelolaan dan Pembinaan SDM.

16



Nama Lengkap
Jenis Kelamin

Tempat, Tanggal Lahir

Pekenjaan / Jabatan

Pericde Mass labatan

Pendidikan

Pengalaman Pekerjaan

Uraian Tugas Divisi Hukum dan
Pengawasan

REACAME STIATEON P AOTA SEMANG J020- 20114

S g MR M0 Te SERAND

: PATRUDIN, SPd.1. MM

- Laki-Laki

Rangkasbitung, 14 Agustus 1980

sDM

monwe

o

- Anggola KPU Kota Serang/ Divisi Hukum dan

: 2018 - 2023

: 52 ( STIMA * IMMI™ Jakarta )

Ketun Pamtia Pemilihan Kecamatan
Serang ( PPK 2016 - 2017 )
Ketua Pamitia Permilihan Kecamatan
Serang ( PP 2017 - 2018 )

Pembuatan Rancangan Keputusan,
Telaah dan Advokasi Hukum;
Dokumentasi dan Publikasi Hukum:
Pengawasan dan Pengendalian [nternal;
Penvelesaian Sengketa Proses dan Hasil
Pemily,

Penvelesaian Pelanggaran Administrasi
dan Etik.

b i)
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2. Komponen Sekretariat

Kinerja Sekretariat KPU Kota Serang mengacu pada fungsi-fungsi administrasi yang
didukung dengan kemampuan manzjemen serta profesionalitas personilnya sebagaimana
diatur dalam Peraturan KPU Nomor 6 Tahun 2008, Dukungan sekretariat sangat diperiukan
KPU Kota Serang dalam tugas dan wewenangnya melaksanakan program kerja organisasi
yang mencakup:

1. Program dukungan manajemen dan pelaksanaan tugas;

2. Program penguatan kelembagaan demokrasi dan perbaikan.

Kelancaran pelaksanaan program di atas tak lepas dari pengaturan lebih lanjut di
tingkat Kota Serang melalui penerbitan regulasi, balk yang mengikat secara internal maupun
eksternal terutama saat tahapan penyelenggaraan pemilu, Dengan berpedoman pada
peraturan perundang-undangan yang berlaku, KPU Kota Serang menerbitkan sejumiah
keputusan.

Berdasarkan jumlah produk hukum pada tahun 2020, KPU Kota Serang telah
menerbitkan 39 keputusan yang terdiri dari 26 keputusan Ketua dan 13 keputusan
Sekretaris KPU Kota Serang. Dibandingkan Tahun 2019, jumlah tersebut mengalami
penurunan yang signifikan mengingat tidak ada tahapan penyelenggaraan pemilu di Tingkat
Kota Serang pada tahun 2019. Hal ini dapat dilihat pada grafik sebagai berikut:

,u;ﬂ!ﬁﬁ

Simber: gt sekunder KPU Kotk Seramg Taken 2017 -2028
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Jumlah produk hukum di tahun 2016 sampai dengan 2019 lebih banyak
dibandingkan tahun 2015. Pada tahun 2017 dimana KPU Kota Serang menyelenggarakan
Pemilu Gubernur dan wakil Gubernur Banten, sebanyak 80 produk hukum diterbitkan, Tahun
berikutnya dilaksanakan Pemilu Walikota dan Wakil Walikota Serang sehingga jJumilah produk
hukum mencapai 92 naskah.

Adapun pada tahun 2017 jumiah keputusan yang diterbitkan sedikit menurun,yakni
35 keputusan. Di sisi lain, terlaksananya program dan kegiatan didukung dengan
ketersediaan sumber daya manusia (SDOM) yang memadai. Jumlah SDM Sekretariat KPU
Kota Serang saat ini adalah 20 orang dengan rincian sebagai berikut:

1. Pegawal dengan status diperbantukan (DPK), yakni PNS yang berasal dari Pemerintah
Daerah Kota Serang sebanyak 2 (dua) orang atau 16 %:

2. Pegawal dengan status pegawai organik, yakni PNS yang diangkat dan dimiliki KPU
sebanyak 9 (Sembilan) orang atau 60%;

3. Pegawai dengan status honorer sebanyak 9 (Sembilan) orang atau 24%.

Gambar 3
Eonflgurasi 508 KFU Kota Serang

DPK
E DRGANIK
» HONOR

Sumber: data sekunder KN Kota Sevang per Desember 2009

Seperti tampak pada gambar di atas jJumlah pegawai dengan status DPK di KPU Kota
Serang sebanyak 16%. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa KPU Kota Serang masih
bergantung pada pemerintah daerah setempat terutama dalam pengisian jabatan struktural
eselon IV ke atas. Hal tersebut dikarenakan belum adanya PNS organik yang memenuhi
persyaratan untuk jenjang kepangkatannya.

Berdasarkan latar belakang pendidikannya, SOM di KPU Kota Serang dapat dibagi
menjadi & (enam) kelompok pendidikan seperti pada tabel di bawah Ini.
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Tabel 2

Rekapitulasi PNS KPU Kota Serang
Berdasarkan Tingkat Pendidikan

2 51 4
3 D3 1
4 SMA .
5 SMP -
6 sD -

Sumber: data sekunder KPU Kota Serang per Desember 2019

Berdasarkan jenis kelamin, pegawai KPU Kota Serang terdiri dari 6
{(Enam) orang perempuan dan 14 (Empat Belas) orang laki-laki. Adapun daftar
nama seluruh pegawai dapat dilihat pada tabel benkut.
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Tabel 3

Daftar Nama Pegawai KPU Kota Serang

N _ .
o NAMA JABATAN
1 2 g ==
Hayaudin,5,5,M.5i
L Sekretaris
NIP. 19751219 200212 1 005
Kuswanto, SE, MM
A Ka Subbag Program dan Data
NIP. 19800924 200902 2 004
H. Didi Nuryadi, Km, MM
3. Ka Subbag Teknis dan Hupmas
NIP. 19750616 199603 1 002
Encep Supriadi, 5SH
4. Ka Subbag Hukum
NIP. 19780920 200902 1 003
Tomi Irawan, 5.Kom, M.5i Ka Subbag Keuangan, Umum dan
5, Logistik
NIP. 19830526 200902 1 002
Erlin Herlina, 5.50s, M.5i
[ Staf Subbag Program dan Data
NIP. 19800630 200902 2 009
Diah Movianti, SE Staf Subbag Teknis dan Hupmas
7.
NIP. 19831108 200902 2 004
Staf Subbag Keuangan,Umum dan
Rina Herlina, 5E,M.5i Logistik
8.
NIP. 19830526 200902 1 002
Staf Subbag Keuangan,Umum dan
Mahfudin, SE Logistik
9.
NIP. 19730612 200701 1 004
Novi Eka Rahayu, A.Md Staf Subbag Hukum
10,
NIP, 19841125 200902 2 (04
Staf Subbag Kevangan, Umum dan
Janji Mustawa, 5.1p Logistik
11,
NIP. 19920411 201903 1 003
Akhmad Rojikin Tenaga Kontrak
12
13, | Randy Azhar Tenaga Kontrak
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Riyan Widya Triana Tenaga Kontrak
14.

Indri Desdiana Sar Tenaga Kontrak
15.

Susi Hartl Tenaga Kontrak
16.

Umedi Tenaga Kontrak
17,

Lili Sahab Tenaga Kontrak | satpam)
18.

Yana Supriatna Tenaga Kontrak ( satpam)
19,

Untung Sofyan Tenaga Kontrak (| Satpam )
20.

Sumber; data sekunder KPU Kota Serang per Desember 2019
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BAB III
KONDIS! UMUM

A. KONDISI UMUM

Penyelenggaraan Pemilihan Umum secara berkala merupakan suatu kebutuhan
mutlak sebagai sarana demokrasi yang menjadikan kedaulatan rakyat sebagai inti dalam
kehidupan bernegara. Proses kedaulatan rakyat yang diawali dengan Pemilihan Umum,
dimaksudkan untuk menentukan asas legalitas, asas legitimasi dan asas kredibilitas bagi
suatu pemerintahan yang didukung oleh rakyat. Pemerintahan dari rakyat, oleh rakyat dan
untuk rakyat akan melahirkan penyelenggara pemerintahan yang demokratis.

Kota Serang merupakan daerah yang heterogen penduduknya dengan tingkat
perekonomian yang berkembang dan lebih baik dari daerah sekitarnya, tentunya dalam
pelaksanaan Pemilu serentak memerlukan strategl khusus dalam penyampaian informasi.
Mengingta sebagian besar warganya sudah melek informasi dan koordinasi antar KPU kota
Serang dan stake holdder yang berjala lancar selama ini, masalah masalah yang muncul
dalam penyelenggaraan Pemilu dan Pemilihan lebih bersifat teknis,

Meskipun demikian, salah satu tolok ukur keberhasilan demokrasi adalah tingkat
partsipisai masyarakat dalam Pemilu. Dalam sistem Politik semacam itu, terwujudnya
demokrasi substansial tak dapat lepas dari peran Lembaga Negara yang menjadi pondasi
dalam penyelenggaraan Pemilu yang mandiri, jujur, adil berkepastian hokum, tertib,
terbuka, proporsional, profesioal, akuntabel, efektif, serta efisien, hingga tingkat Provinsi
dan tingkat Kabupaten/Kota.

Pemilu Serentak sebagai Pesta Demokrasi perlu dimaknai lebih komprehensif
daripada sebelumnya.Pesta Demokrasi kedepan tidak saja mengenai Pemilu Serentak
sebgai ajang masyarakat dalam menyampalkan kedewasaan politiknya, namun juga
memaknai Pesta identik dengan kegembiraan dan antusiasme yang tinggi. Pagelaran
budaya, pagelaran kesenian dan berbagai ekspresi kegembiraan masyarakat disegala
penjury perlu didukung serta difasilitasi mengiring Pemilu Serentak kedepan sebagai
bentuk budaya Pesta Demokrasi milenial.

RERTANA STRATEGH P EFTA LERANG M JU28
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A.1. Sejarah Kepemiluan di Kota Serang

Dalam perspektif ketatanegaraan, Pemilihan Umum (Pemilu) merupakan titik
awal strategis bagi peningkatan kualitas demokrasi. Hal ini bermakna bahwa pemilu
merupakan instumen terpenting dalam mengukur tingkat demokrasasi suatu negara. Dalam
Sejarah perjalanan Kepemiluan KPU Kota Serang telah berhasil menyelenggarakan pemilu
sebanyak 7 (tujuh) kali dengan beragam konstelasi politik yang melingkupinya dengan rincian
sehagai berikut :

a) Pemilu Kepala Daerah Walikota Serang tahun 2008

b} Pemilu DPR-DPRD-DPD dan Pemilu Presiden tahun 2009
c) Pemilu Kepala Daerah Gubernur Banten Tahun 2011

d) Pemilu Kepala Daerah Walikota Serang tahun 2013

e} Pemilu Kepala Daerah Gubernur Banten Tahun 2017

f) Pemilu Kepala Daerah Walikota Serang Tahun 2018

g) Pemilu DPR-DPRD-DPD dan Pemilu Presiden tahun 2019

Berbaga: dinamika telah terjadi dan senantiasa dilaksanakan perbalkan perbaikan
dalam pelaksanaan pemilu setelahmya.
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A.2. Evaluasi Kinerja Rencana Strategis KPU Kota Serang
a) Pemilihan Gubernur Tahun 2017.

Pemilihan Gubernur Tahun 2017 mencatatkan angka Pemilih

sebagai berikut:
TABEL 4
JUMLAH PEMILIH
DPT DPH DPTB JUMLAH
PEMILIH
o || T 1 =1 =]
230.587 976 J 24.74 |134,na?'
PR: ‘ PR: | PR: | PR:

224.704
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TABEL 5
JUMLAH HAK PILIH

DPT DPH DPTB || JUMLAH
PEMILIH
) LK : | LK : —

LK : LK
135.599 ‘ ‘ 959_ | il 139.015 |

PR: PR : PR: PR :
148.593 250 26.28 151.471
| |
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Perolehan Suara untuk pasangan Calon Gubernur dan Wakil
Gubernur Banten Sebagai Berikut:

Dr. H. Wahidin Halim, MSi dan
H. Andika Hazrumy, 5.50s., M.AP
123.803 suara ( 44, 62%)

H. Rano Karno, 5.1P dan

H. Embay Mulya Syarief
153.638 suara ( 55.38%)

Partisipasi Pemilih Pilgub Banten 2011 & 2017

62.91%

Pilgub {2011} Pilgub {2017}

et ILINTLAH [9'T & EWTH et IEMGELIMAKAN HiA P

& - - PERSENTASE PARTHIPAS PEMILIH
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b) Pemilihan Wallkota dan Wakil Walikota Tahun 2018,
Pada Tahun 2018 KPU Kota Serang telah melaksanakan
Pemilihan Walikota dan Wakil Walikota Serng.Data pemilih dalam
Pemilihan Walikota dan Wakil Walikota Serang Tahun 2018, sebanyak

428.414 pemilih.
TABEL 6
JUMLAH PEMILIH
DPT DPH DPTB JUMLAH
PEMILIH
we | [ ] owe || s ke
213.538 299 . 28.77 216.714
 PR:  PR: PR: . PR:
208.534 233 | 29.33 211.700




TABEL 7

JUMLAH HAK PILTH
DPT DPH DPTB JUMLAH
PEMILIH
LK : | LK : | :
LK : LK : ]
137.816 ‘ 2 | M0 140.983 j
L |'
PR: PR: PR:  PR: |
150.718 232 29.26 153.876 J|
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Perolehan Suara pada Pemilihan walikota dan Wakil Walikota Serang Tahun 2018
adalah sebagai berikut:

Hfﬂﬁﬂﬁﬂﬁﬂm ULASI BASIL PENGRITUNGAN SUARA
PILKADA KOTA SERANG TRHUN Z{HE

TAEE (LL i

| WECAMATAM TARTANAN SN EICAMATEN WALANTARE
]
Surnber : Formulir Mode! D31-KWK

IHFOGRAFIS @ ALH

E ¥4
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c¢) Pemilihan Umum Tahun 2019,

Pemilu legisiatif 2019 diselenggarakan pada tanggal 17 April 2019 dan ditkuti
oleh 16 {enam belas) partai politik peserta pemilu.

li.--.ul I-ul-l-n-
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Gambar 1 Partai Politik Peserta Pemilu 2019

Pemilu Legislatif 2019 telah mencatatkan total Daftar Pemilih Tetap Hasil Perbaikan
Ketiga sebesar 461.340 jiwa, yang terdiri dari jumlah pemilih Laki-laki 233.6591 dan jumiah
pemilih Perempuan 227.649 merupakan Daftar Pemilih Tetap Pemilihan Umum tahun
2019.
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REKAPITULASI DAFTAR PEMILIH TETAP
PEMILIHAN UMUM TAHUN 2019
OLEH KPU KOTA
PROVINSI : BANTEN
KOTA, | SERANG
h | Jumish Jumiah femilih DPTHP-3
No. Kama Kecamatan -k Keterangan
Desafked | TPS
L P L+P
1 | SERANG 1 L) | L PaT 78606 151853
1 | KASEMEN 10 287 16197 7 10935
1| WALANTAKA 14 M2 i1 461 1R NE B4 384
4 | CURLIG 10 168 0613 19423 40036
§ | CIPOCOK 1AYA ] 5l 11313 30.959 63.282
i TAKTAKAN ) 54 J1E50 31510 Bl 760
TOTAL 66 1828 233651 227,649 461.340
Gambar 4 DPT Pemilu 2019

Hasil Pemilu legisiatif 2019 ditetapkan oleh Keputusan KPU, diantaranya adalah
penetapan 16 Partai Politik yang mengisi DPRD Kota Serang, dimana terdapat sebelas
(11) partai yang memenuhi threshold untuk memperoleh kursi, yakni : 1.) PKB; 1)
Gerindra; 3.) PDIP; 4.) Golkar; 5.) Nasdem; 6.) Golkar; 7.) PKS; 8.) PPP; dan 9.) PAN;
10.) Hanura; 11.) Partai Demokrat.
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Tabel 7 Partai Politik yang mengisi DPRD Tahun 2019

JUMLAH PROSENTA PEROLEHAN

NAMA PARTAI PEROLEHAN KURSI

SE SUARA

sUARA SAH OPR

1. Partai Kebangkitan
Bangsa

(PKB)

Partai Gerakan
indonesia

Raya (Gerindra)
Partai Demokrasi
Indonesia
Perjuangan (PDIP)
4, | Partai Golongan Karya 52268 | 14.11% 7
(Golkar)
5. | Partai Nasdem 27.973 T7.47% 6
g, | Partai Gerakan 1895 0,46%
Perubahan
Indonesia (Garuda)
7, | Partei Beringin Karya 14058 | 3.80% 1
(Berkarya)

24 551 6,63% 3

61.094 16,49% ¥

31.649 8 54% 4

g, | Pena Keadian 39.908 | 10,77% 5
Sejahtera
(PKS)
g, | Pertai Persatuan 7343  1,98%
Indonesia
(Perindo)

1o | Partai Persatuan 28.427| 767% 3
Pembangunan (PPP)




Partai Solidaritas

11 3.845 1,04%
Indonesia
(PSI)

12 Partai Amanat Nasional 30,205 8 15%
(PAN])

13 | Partai Hati Nurani Rak 17451 471%
(Hanura)

14 | Partai Demokrat 25,851 6,98%

15 | Partai Bulan Bintang 8.235 1.68%
(PBB)

18 | Partai Keadilan dan 292 0,08%
Persatuan Indonesia
(PKPI)
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Pemilihan Presiden dan Wakil Presiden dan Pemilihan Anggota DPR RI, Pemilihan
Anggota DPRD Provinsi Banten, Pemilihan Anggota DPRD Kota Serang, Pemilihan
Anggota DPD RI, Tingkat Partisipasi Pemilih dan Daerah Pemilihan Se- Kota Serang.

dan Wakil Pressden Anggota DPR RI

PemniShas Anggota Pernillian Anggok
DPRD Prosins
DIFRD Kaoda Serang
Penalibuain Ansggrita Tinghat Partisipas
DPnD RI Pemitih

€ 6 AT

Gambar 6
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Persentase Partisipasi Pemilih Pada Pemilu Legislatif dan Pemilu Presiden
dan Wakil Presiden Tahun 2019

81.51% BLA4%
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Hasil Pemilihan Presiden dan Wakil Presiden KPU

Tahun 2019 di Kota Serang
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Hasil Peralehan Suara Pasangan Calon Presiden dan Wakil Presiden pada Pemilihan
Presiden dan Wakil Presiden Tahun 2019 tingkat Kecamatan Se-Kota Serang di KPU Kota
Serang sebagai berikut :

Momor
Urut

1

Mama Calon

Ir. H. Joko Widodo dan Prof. Dr. (H.C)
KH. Ma'ruf Amin
H. Prabowo Subianto dan H. Sandiaga
Salahuddin Uno

Perolehan Suara

116.702 Suara
(29.19 %)
266.505 Suara
(66.65 %)
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Pada periode 2015-2019, KPU Kota Serang telah melaksanakan tugas dan fungsinya sesuai
dengan yang tertuang dalam Rencana Strategis KPU 2015-2019. Adapun sasaran strategis
dan indikator kinerja sasaran strategis periode Renstra KPU 2015-2019 sebagai berikut:

NO SASARAN STRATEGIS Indikator Kinerja
1 |Meningkatkan Kualitas ersentase Partisipasi Pemilih dalam Pemilihan
penyelenggaraan Pemilu/ Pemilihan Lnuranemllihan

F'ersentase Partisipasi Pemilih Perempuan
dalam Pamilihan Umum/Pemilihan

Persentase Partisipasi Pemilih Disabilitas yang
terdaftar dalam DPT yang menggunakan hak
pilihnya dalam Pemilihan Umum,/Pemilihan

Persentase Pemilih yang berhak memilih tetapi
Hidak masuk dalam Daftar Pemilih

Fersentase KPPS yang telah menerima

erlengkapan Pemungutan dan penghitungan
ara paling lambat 1 hari sebelum hari

pemungutan suara dengan tepat jumlah dan
kualitas

Persentase terpenuhinya  jumlah  pegawail

prganik sekretariatan

; Eleningkam'.ra Kapasitaspersentase Ketepatan waktu penyelesaian
enyelenggaraan Pemilu/Pemilihan delnhmﬂ kepegawalan

enyelenggara Pemilu
Persentase ketepatan waktu wverifikasi Calon
Fresiden dan Wakil Presiden/ Pemilu Legisiat

tersentm Pelanggaran Kode Etik Terhadap)

2019
E«ha‘:kan Kualitas Regulasi Persentase partisipasi pemangku kepentingan
3
pemiluan yang diatur oleh KPU  dalam penyusunan regulasi

Persentase sengketa hukum yang dimenangkan
Fumlsi Pemilihan Umum Kota Serang
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1

Dan Sasaran dan Indikator tersebut berikut adalah perolehan kinerja dari masing

MASINE SASATAN:
Tabun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019
= o - - ! | : 1 : .I.!. '.'! 'I .I E- o .I - -. ] . - .' IE'._ ..'I. I. I
%) - (%)
T7.50
ag T5% o6% [77.950% T0% 90% | 77.5% | 82.08% | 105%
Ta% &% 9% To% T3% 100% To% | B3.00% | 110%
Disahilitas dalam 5% 65% B T5% To% 100 To% | 37,87 %
Pemilil
Umum,/ Pemilihan) .
Perseniase
Pemilih yang
berhak memilih
tetapi tidak 0.20%| 0,20 % 100% [0.20%| 0.20% 100% |0.20% | 4.51% 2%
masuk dalam
Dafiar Pemilih
Fersantase KPP
vang telah me
Purlurgiﬂpin
mungutan da
hitungan suara
Nk 4 e 1005 | 1008 1007 | 1000 LM 100% | 1 1) 100
blsm ha
mungutan  suara
dengan tepat _lu1'1'|ll|'|r
kualitas
. - - - - 75% | 13.33% | 17%
- - = - - 100% | 95.00% 5%
3% 100%s 3% ®a e I 0,16% 17%

4l



100 %

100%

100%

REMCAME STIATHGE KO0 EDTA WERNG F020-00 54

100%%

100%

100

| 100%%

2018

Fercentase

rtisipasi pemanghku
pentingan dalam
unan regilesl

Capaian
Kinerja
%}

(%)

100%%

105%

ntase sengieta
L yang
imenanghkan Kornlsi
milihan Umum
ota Serang

B6% 100% | BB% 100%% 113%

Eﬁ%|$ﬂ%

Indikator persentase Pemilih mengalami kenaikan pada elemen inidikator

1.
2.
3

B lﬂ"l‘il

Persentase Partisipasi Pemilih dalam Pemilihan Umum/Pemilihan
Persentase Partisipasi Pemilih Perempuan dalam Pemilihan Umum/Pemilihan
Persentase Partisipasi Pemilih Disabilitas dalam Pemilihan Umum/Pemilihan

Persentasi Indikator partisipasi Pemilih

a0
&0
To
B0
50
40
30
20
10
(1]
R i Fersentase x
i ParﬂslpasI Pem Partisipasi Pemi
| Partisipas Pemilih | P Disabilitas
-EJ:I:L? ?'5 _ E-E 65
I.EI:I-IB 'ﬂ:ll 75 15
B2.08 E3 re7

Berdasarkan info grafis diatas partisipasi pemilih, pemilih perempuan dan disabilitas semuanya

mengalami kenaikan.untuk partisipasi Disabilitas menurun partisipasi mencapai 25 % dari pilgub 2017
ke pilkada 2018. Dan naik kembali sekitar 40 % untuk Pemilu 2019 dibandingkan dengan partisipasi saat
Pilkada.
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Untuk kenaikan partisipasi KPL kota Serang harus mengembangkan dan mempertahankan
strategi yang telah dilaksanakan dalam soslalisasi dan keterbukaan informasi kepada publik

Dalam kurun wakktu pelaksanaan Pemilu dan Pemilihan di tahun 2014-2019 KPU kota
Serang menerima penghargaan dari KPU Propinsi Banten. Dalam beberapa Kategori serta telah
menjalin kerjasama yang baik dengan instansi pemerintah di kota Serang.

Dan ada satu indikator yang harus di perbaild kedepannya yaity, Persentase Pemilih yang
berhak memilih tetopi tidak mosuk dalom Daftar Pemilih. Angka kinerja yang semakin besar
adalah bernilal buruk untuk target inl. Dan semakin meningkat setiap tahunnya.

Tahun 2017 | Tahun 2018 Tahun 2019
Indikator — | e

Kinerja  TargetRealisasiTargetRealisasiTargetRealisasi

=

Lmeﬂtase Pemilih
ng berhak

ilih tetapi tidak|0.20%| 0,20% |0.20%| 0.208%: [0.20%| 4,51%
asuk dalam Daftar
ilib

Angka persentase diperoleh dengan membandingkan jumah pemilih dalam DPT dan
pemilih yang menggunakan KTP-EL. Peningkatan masyarakat yang tidak masuk dalam DPT
perlu dikaji kemball oleh KPU Kota Serang. Agar di pemilu selanjutnya tidak terjadi kembali
masyarakat yang belum terdaftar dalam DPT. KPU kota Serang sendiri telah berupaya melalui
media cetak dan elektronik, berkerjasama dengan stakeholder, serta media informasi [ainnya
untuk melaksanakan pemutakhiran Data pemilih. Dalam melaksanakan Pemutakhiran Data
Pemilih KPU Kota Serang juga menjalin kerjasama yang baik dengan Instansi terkait seperti
Disdukcapll Kota Serang, Dinas Kesehatan, Kementerian Agama, dinas Pendidikan serta TNI
POLRL

Berdasarkan hasil evaluasi dan hasil kinerja dalam 3 pemilu dan pemilihan sebelumnya
serta gambaran situasional KPU, ada beberapa hal yang tentunya menjadi harapan dan
proyeksi dari KPU Kota Serang dalam 5 tahun kedepan. Untuk merumuskan Strategi

kedepannya KPU Kota Serang menggunakan metode SWOT.Analisis SWOT adalah metode
43
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perencanaan strategis yang digunakan untuk mengevaluasi kekuatan (strengths), kelemahan
[weaknesses), peluang (opportunities), dan ancaman (threats) .berikut pemaparan Analisis
SWOT di KPU Kota Serang:

« KPU dl-l:;;tﬂ Serang merupakan lembaga bersifat nasional, tetap dan
fman

* Dalam menyelenggarakan Pemihi, KPU bebas dari pengaruh pihak
manapun berkaitan dengan pelaksanaan tugas dan
kewenangannva

» KPU Kota Serang memiliki Sumber Daya Manusia vang besar
dengan berbagai latar belakang pendidikan dan usia

* Kepemimpinan KPU Kota Serang bersifat Kolektif kolegial sehingga
meiniliki potensi vang lebih tinggl untuk membangun VAT
publik

= KPU Kota Serang bekerjasama dengan organisasi atau K/L lain
untuk melaksanakan tugas dan fungsinva

+ Partisipasi vang tinggl pada Pemilu 2019

» Peningkatan Partisipasi Pemilih Perempuan dan Disabilitas

et elomahan (weuknessost,

» Ketidakjelasan batas kewenangan dalam pelaksanaan tugas dan .
fungsi, mengarah pada inefisiensi kinerja organisasi I

« Proses internalisasi peraturan dan budava kerja organisasi masih
lemah

» Jumlah dan komposisi pegawai belum sesuai dengan tugas, fungsi
dan beban kerjanya

* Anggaran vang tersedia belum memadai bagi pelaksanaan tugas
dan fungsi organisasi

* Stats tanah, dan gedung kanter KPL Kota Serang
masih &m’ﬂh Il:ulj:udSnang,_ it juga dengan gudang
penvimpanan logistik masih dengan sistem penyewsaan, i
belum mendukung kemandirian, efisiensi anggaran dan efektivitas

« Kemajuan Teknologi Informasi dan Komunikasi yang berbasis
digital sangat bergantung kepada koneksi atau jﬂlmgﬁgufltfrﬂtL
Kecepatan dan kemampuan jaringan internet yang masih sangat
terbatas, menjadi salah satu kelemahan atau permasalahan dalam |
memberikan informasi digital kepada masyarakat. .

» Kemajuan teknologi mformasi Komunikasi belum utilisasi secara
penuh untuk mempermudah pelaksanaan tugas dan fungsi Komisi
Pemilikan Umum Kota Serang

- —_———
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Peluang [ Opportunity)

* Keberadaan Komisi Pemilihan Umum diatur
dalam konstitusi

* Tingginya animo masyarakat dalam Pemilu serta
tingginya harapan masvarakat kepada Komisi

Pemilihan Umum untuk menyelen n
Pemilu Serentak yang langsung umum bebas
rahasia jujur dan adil

* Perkembangan Teknologi Informasi dan
Komunikasi [TIK) yang pesat, sehingga kehidupan
masyarakat semakin digital

.

* Perkembangan masyarakat yang menjadi basis
pemilih pada Pemilu sangat dinamis, akibat
perubahan lokasi (inutasi), perkembangan umur
dan sebagainya (T1).
* Peran media massa, khususnya media online
sangat besar dalam mempengaruhi penyebaran
informasi palsu (hoax) di masyarakat
* Pengelolaan informasi dan komunikasi publik di |
Pusat dan daerah yang belum terintegrasi |
* Pengurangan anggaran akibat pandemi Covid-19

Berikutnya dikembangkan Teknik analisis deskriptif kualitatif yaitu suatu cara analisis atau pengolahan
datadengan jalan menyusun secara sistematis dalam bentuk kalimat atau kata — katakategorl -
kategori mengenal suatu variabel tertentu, sehingga diperolehkesimpulan umum. Data dalam
penelitian kualitatif bersifat deskriptif.

Data dapatberupa gejala-gejala, peristiwa, kejadian — kejadian dan kemudian dianalisisdalam
bentuk kategori-kategori, seperti pada tabel berikut.
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Tabel 1 Perumusan Strategi Berdasarkan Kekuatan vs Peluang KPU

* KPU Kota Serang merupakan lembaga bersifat nasional, tetap dan

mandiri

» Dalam menyelenggarakan Pemilu, KPU bebas dari pengaruh pihak
manapun  berkaltan dengan pelaksanaan tugas dan
kewenangannya

« KPU Kota Serang memifikl Sumber Daya Manusia yang besar
dengan berbagai latar belakang pendidikan dan usia

* Kepemimpinan KPU Kota Serang bersifat Kolektif kolegial
sehingga memiliki potensl yang lebih tinggl untuk membangun
kepercayaan publik

« KPU Kota Serang bekeriasama dengan organisasi atau K/L lain
untuk melaksanakan tugas dan fungsinya

* Partisipasi yang tinggi pada Pemilu 2019

= Peningkatan Partisipasi Pemilih Perempuan dan Disabilitas

PELUANG Menggunakan kekuatan dan memanfaatkan peluang KPU, tida
= Keberadaan Komisi hanya dalam menjalankan tupoksinya, namun juga dal
Pemilihan Umum mewujudkan Konsolidasi Demckrasi, melalui strategi, sebaga
diatur dalam konstitusi|  berikut:
= Tingginya animo 1. Menyelenggarakan tata kelola/manajemen kelembagaan
masyarakat dalam berdasarkan pada kualifikasi, kompetensi, dan kinerja secara
Pemilu serta tingginya adil dan wajar (merit system).
harapan masyarakat 2. Meningkatkan transparansi dan akuntabilitas pengelolaan
kepada Komisi administrasi keuangan KPU.
Pemilihan Umum unwkl 3. Meningkatkan kualitas publikasi data pemilih dan inform
menyelenggarakan | serta dokumentasi pelaksanaan Pemilu berbasis teknolo
Pemilu Serentak yang informasi secara berkelanjutan yang terintegrasi dengan
langsung umum bebas memanfaatkan sumber daya yang tersedia.
rahasia jujur dan adil 4. Menyusun standar pelayanan publik (SPP) atas setiap jenis
. Perkembangan layanan yang diberikan.
Teknologl Informasi 5. Meningkatkan Kualitas Sosialisasi untuk masyarakat sebagai
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dan Komunikasi (TIK) bagian dalam pendidikan palitik kepada masyarakat.

yang pesat, sehingga . Meningkatkan kualitas publikasi data dan informasi
kehidupan masyarakat dokumentasi pelaksanaan Pemilu berbasis teknologi inform
semakin digital secara berkelanjutan vyang berintegrasi, antara lain

Menghidupkan Rumah Pintar Pemilu (RPP) secara massive,
salah satu strategi yang dilakukan adalah dengan bekerjasama
dengan Pemerintah Kota Serang untuk memasukkan Rumah

Pintar Pemily sebagai destinasi wisata Pemilu dalam wisata
keliling Kota Serang.

Tabel 2 Perumusan Strategi Berdasarkan Kelemahan vs Peluang KPU

= Ketidakjelasan batas kewenangan dalam pelaksanaan

tugas dan fungsi, mengarah pada inefisiensi kinerja
organisasi

* Proses internalisasi peraturan dan budaya kerja
organisasi masih lemah

« Jumlah dan komposisi pegawai belum sesual dengan
tugas, fungsi dan beban kerjanya

=  Anggaran yang tersedia belum memadai bagi
pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi

= Status kepemilikan tanah, dan gedung kantor KPU Kota
Tangerang masih milik Pemerintah Kota Serang, begitu
juga dengan gudang penyimpanan logistik masih dengan
sistemn penyewaan, sehingga belum mendukung ,
kemandirian, efisiensi anggaran dan efektivitas
pelaksanaan tugas.

« Kemajuan Teknologi Informasi dan Komunikasi yang
berbasis digital sangat bergantung kepada koneksi atau
jaringan internet. Kecepatan dan kemampuan jaringan
internet yang masih sangat terbatas, menjadi salah satu

47



NEMCANA STRAT LGS £P) KOFTA SERANE 2R N2

kelemahan atau permasalahan dalam memberikan
informasi digital kepada masyarakat.

*  Kemajuan teknologi informasi Komunikasi belum utilisasi
secara penuh untuk mempermudah pelaksanaan tugas
dan fungsi Komisi Pemilihan Umum Kota Serang.

PELUANG Mengatasi kelemahan guna mampu memanfaatkan
peluang KPU dalam melaksanakan tupoksinya, melalui
« Keberadaan Komisi Pemilihan | strategi:

Umum diatur dalam konstitusi | 1.  Menyelenggarakan pengelolaan, pemutakhiran data

«  Tingginya animo masyarakat dan informasi secara berkala serta dokumentasi
dalam Pemilu serta tingginya pelaksanaan Pemilu berbasis teknologi informasi yang
harapan masyarakat kepada terintegrasi, f
Komisi Pemilihan Umum untuk| 2. Menyusun pedoman teknis dan pelaksanaan dari
menyelenggarakan Pemilu setiap kebijakan dan peraturan yang ditetapkan.
Serentak yang langsungumum | 3. Menyusun SOP setiap eselon (jabatan), disertai
bebas rahasia jujur dan adil pengukuran indikator kinerjanya di setiap eselon

» Perkembangan Teknologi {jabatan).

Informasi dan Komunikasi (TIK)) 4.  Meningkatkan pembinaan sumber daya manusia KPU
yang pesat, sehingga Kota Serang secara bertahap dan terstruktur
kehidupan masyarakat sehingga memiliki integritas, profesional, netral dan
semakin digital bebas dari intervensi politik, bersih dari praktek
korupsi, kolusi dan nepotisme, serta mampu
menyelenggarakan pelayanan publik bagi masyarakat.
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5. Melakukan koordinasi dengan segenap pemangku
kepentingan bailk pada tahap  persiapan,
penyelenggaraan maupun setelah Pemilu.

6.  Meningkatkan partisipasi penyusunan perencanaan
dan penganggaran, koordinasi antar lembaga.

7. Menyusun standar pelayanan publik (SPP) atas mﬁzpq
jenis layanan yang diberikan.

J 8. Menyelenggarakan pengadaan dan pengelolaan aset
KPL Kota Serang secara optimal.

9. Meningkatkan kapasitas 5DM dalam mengeiol
logistik Pemilu/Pemilihan secara tepat waktu, teua]
jumiah, tepat jenis, tepat kualitas, dan tepat sasaran.

Tabel 3 Perumusan Strategi Berdasarkan Kekuatan vs Ancaman KPU

STRATEGH MEMINIMALISIE DAMPAK ANCAMAN MELALUI KEKUATAN KPU

POTENSI/KEKLIATAN

.  KPU Kota Serang merupakan lembaga bersifat nasional, tetap |
dan mandiri

« Dalam menyelenggarakan Pemilu, KPL bebas dari pengaruh
pihak manapun berkaitan dengan pelaksanaan tugas dan

| kewenangannya

«  KPU Kota Serang memiliki Sumber Daya Manusia yang besar
dengan berbagai latar belakang pendidikan dan usia

«  Kepemimpinan KPU Kota Serang bersifat Kolektif kolegial
sehingga memiliki potensi yang lebih tinggi untuk
membangun kepercayaan publik

- KPU Kota Serang bekerjasama dengan organisasi atau K/L
lain untuk melaksanakan tugas dan fungsinya
= Partisipasi yang tinggi pada Pemilu 2019
ANCAMAN Meminimalisir dampak dari ancaman mamanhatkaq
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Perkembangan masyarakat
yang menjadi basis pemilib
pada Pemilu sangat
dinamis, akibat perubahan
lokasl {mutasi),
perkembangan umur dan
sebagainya (T1).

Peran media massa,
khususnya media online
sangat besar dalam
mempengaruhi penyebaran
informasi palsu (hoax) di
rmasyarakat

Pengelolaan informasi dan
komunikasi publik di Pusat
dan daerah yang belum
terintegrasi

Pengurangan anggaran
akibat pandemi Covid-19

9.

11,

14,

potensi yang dimiliki KPU dalam melaksanakan tupoksinya,
melalui strategi:

Meningkatkan kualitas publikasi, pengelolaan data dan
informasi secara berkala serta dokumentasi pelaksanaan
Pemilu berbasis

teknologi
terintegrasi.
Meningkatkan transparansi dan akuntabilitas pengelolaan
administrasi keuangan KPU.

Meningkatkan partisipasi penyusunan perencanaan dan

informasi  secara  berkelanjutan  yang

penganggaran, koordinasi antar lembaga.

Meningkatkan kapasitas 5DM dalam mengelola logistik
Pemilu/Pemilihan secara tepat waktu, tepat jumlah, tepaJ

jenis, tepat kualitas, dan tepat sasaran.

Melaksanakan Pengawasan Internal di KPU Kota Serang
Menyiapkan penyusunan rancangan peraturan dan
keputusan KPU, pendokumentasian informasi hukum,
advokasi hukum, dan penyuluhannya.

Pendayagunaan Penyelenggara Pemilu secara optimal
untuk terwujudnya Pemilu yang langsung, umum, bebas,
jujur, adil, transparan, akuntabel, dan berintegritas.
Memfasilitasi pendidikan pemilih secara berkala dan
berkelanjutan.
Optimalisasi pembinaan, pengawasan penyelenggaraan
Pemilu,
Melakukan koordinasi dengan segenap pemangku
kepentingan baik pada tiap tahapan Pemilu.
Meningkatkan pengawasan internal di KPL.
Meningkatkan partisipasi penyusunan perencanaan dan
penganggaran, koordinasi antar lembaga.
Menyelenggarakan pengadaan dan pengelolaan aset KPU
secara optimal,
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Tabel 4 Perumusan Strategi Berdasarkan Kelemahan vs Ancaman KPU

PERMASALAHAN/KELEMAHAN
= Ketidakjelasan batas kewenangan dalam pelaksanaan

tugas dan fungsi, mengarah pada inefisiensi kinerja
organisasi

= Proses internalisasi peraturan dan budaya kerja
organisasi masih lemah

* Jumlah dan komposisi pegawai belum sesuai dengan
tugas, fungsi dan beban kerjanya

=  Anggaran yang tersedia belum memadai bagi
pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi

» Status kepemilikan tanah, dan gedung kantor KPU
Kota Serang masih milik Pemerintah Kota Serang,
begitu juga dengan gudang penyimpanan logistik
masih dengan sistem penyewaan, sehingga belum
mendukung kemandirian, efisiensi anggaran dan
efektivitas pelaksanaan tugas.

= Kemajuan Teknologi Informasi dan Komunikasi yang |
berbasis digital sangat bergantung kepada koneksi
atau jaringan internet. Kecepatan dan kemampuan
jaringan intermet yang masih sangat terbatas,
menjadi salah satu kelemahan atau permasalahan
dalam memberikan informasi digital kepada

masyarakat.

« Kemajuan teknologi informasi Komunikasi belum
utilisasi secara penuh untuk mempermudah
pelaksanaan tugas dan fungsi Komisi Pemilihan

Umum Kota Serang

ANCAMAN

Meminimalisir dampak dari kelemahan KPU Kota Serang
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Perkembangan masyarakat
yang menjadi basis pemilih
pada Pemilu sangat
dinamis, akibat perubahan
lokasi (mutasi),
perkembangan umur dan
sebagainya (T1).

Peran media massa,
khususnya media online
sangat besar dalam
mempengaruhi penyebaran
informasi palsu (hoax) di
masyarakat

Pengelolazn informasi dan
komunikasi publik di Pusat
dan daerah yang belum
terintegrasi

Pengurangan
akibat pandemi Covid-19

anggaran

1.

2.

4,

dan ancaman yang dihadapi, melalui strategi
Meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia di fingkungan
KPU Kota Serang, dengan pelatihan baik dari Pusat ataupun
yang disekenggarakan oleh Pemerintah Daerah sebagai
Stakeholder KPU Kota Serang, sehingga dalam pelaksanaan
tugas yang berbasis kemajuan teknologi dan informasi dapat|
terlaksana dengan baik dan meningkatkan efektivitas kinerja
pegawal,
KPU Kota Serang perlu membuat penjabaran aturan tupoksi
dari KPU R! yang lebih jelas mengatur tentang batas
kewenangan tugas dan fungsi di dala organisasi KPU Kota
Serang.
perlu dibuat penataan baru untuk jumlah dan humpas:s‘

pegawal di lingkungan KPU Kota Tangerang agar dapat rrnsui1
dengan tugas, fungsi dan beban kerjanya dengan
berpedoman pada penataan tupoksi pegawai dilingkungar
KPU RI

KPU Kota Serang bersifat hierarkis dan pada satuan
daerah KPU Kota Serang  bersifat
khusus/istimewa yang diatur dengan Undang Undang, dalam
hal fasilitas tanah, gedung dan gudang penyimpanan logistik
dapat diupayakan oleh pemangku kebijakan Kota Sera
dengan koordinasi antar lembaga yang balk mhrng
kepemilikannya kedepan dapat berubah status menjadi hibah
dari Pemerintah Kota Serang dimana konsep gedung, dan
gudang dapat disesuaikan dengan kebutuhan KPU Kota
Serang sehingga meningkatkan efektifvitas kinerja dan
efisiensi waktu pendistribusian logistik.
KPU Kota Serang perlu meningkatkan efisiensi penggunaan
anggaran terutama dimasa Pandemi Covid-19 masih
mewabah, agar kebutuhan tepat guna dapat terpenuhi sesuai
dengan anggarannya.

pemerintah

a2
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B. KONDISI YANG DIHARAPKAN DAN PROYEKS! KEDEPAN

Salah satu prinsip ideal dalam perencanaan adalah dengan berbasis pada data atau bukti nyata
tentang sebuah kondisi [evidence-bosed plonning). Sebenamya pendekatan evidence bosed
planning mencakup perhatian terhadap dua kondisl, yaitu kondisi saat Inl (existing or current
conditions) dan kondisi ke depan yang diharapkan (expected or desired conditions). Kondisi saat ini
penting untuk diidentifikasi dan dianalisis karena menjadi titik tolak perubahan, sementara kondisi
yang diharapkan penting untuk dirumuskan secara spesifik dan jelas karena menjadi target untuk
dicapai atau diwujudkan. Setelah menganalisis kondisi umum maka dibasilkan kesimpulan atas
kondisi yang diaharapkan sebagai berikut:

STRATEGI SINTESA
Meningkatkan transparansi dan akuntabilitas pengelolaan meningkatkan
administrasi keuangan KPU. tata Kelola
Manajemen

Melakukan koordinasi dengan segenap pemangku kepentingan baik bl
pada tahap persiapan, penyelenggaraan maupun setelabh Pemilu,

Manajemen
Meningkatkan partisipasi penyusunan perencanaan dan Logistik,
penganggaran, koordinasi antar lembaga. Manajemen
Menyelenggarakan pengadaan dan pengelolaan aset KPU Kota Serang pengelolaan
secara optimal. Anggaran dan
Meningkatkan kapasitas SDM dalam mengelola logistik Manajemen
Pemilu/Pemilinan secara tepat waktu, tepat jumiah, tepat jenis, tepat Penglolaan
kualitas, dan tepat sasaran. Keuangan di
Melaksanakan Pengawasan Internal di KPU Kota Serang Lingkungan KPU
Pendayagunaan Penyelenggara Pemilu secara optimal untuk Kota Serang

terwujudnya Pemilu yang langsung, umum, bebas, jujur, adil,
transparan, akuntabel, dan berintegritas.

Optimalisasi pembinaan, pengawasan penyelenggaraan Pemilu,
Melakukan koordinasi dengan segenap pemangku kepentingan baik
pada tiap tahapan Pemilu.

Meningkatkan pengawasan internal di KPU.
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Meningkatkan  koordinasi antar lembaga yang baik sehi
kepemilikannya Bangunan kantor dan Gudang kedepan dap
berubah status menjadi hibah dari Pemerintah Kota Serang diman
konsep gedung dan gudang dapat disesuaikan dengan kebutuhan
KPU Kota Serang sehingga meningkatkan efektifvitas kinerja dan

efisiensi waktu pendistribusian logistik.

meningkatkan efisiensi penggunaan anggaran terutama dlmaj
Pandemi Covid-19 masih mewabah, agar kebutuhan tepat gun
dapat terpenuhi sesuai dengan anggarannya.

Memfasilitasi pendidikan pemilih secara berkala dan berkelanjutan, |  Meningkatkan
Menngatan Tais pibieed dats den orman sen  eangn
dokumentasi pelaksanaan Pemilu berbasis teknologi informasi RELDARD
secara berkelanjutan yang berintegrasi, antara lain : Menghidupkan e
Rumah Pintar Pemilu (RPP) secara massive, salah satu strategi yan KOBESesig
dilakukan adalah dengan bekerjasama dengan Pemerintah Ko
Serang untuk memasukkan Rumah Pintar Pemilu sebagal destina
wisata Pemilu dalam wisata keliling Kota Serang. ‘
Meningkatkan Kualitas Sosialisasi untuk masyarakat sebagai bagian
dalam pendidikan politik kepada masyarakat. T
Menyusun pedoman teknis dan pelaksanaan dari setiap kehijakﬂ:é_ Meningkatkan
dan peraturan yang ditetapkan. | tata Kelola
Menyusun SOP setiap eselon (jabatan), disertai pengukuran  Produk Hukum
indikator kinerjanya di setiap eselon (jabatan). '~ dan Standar
Menyiapkan penyusunan rancangan peraturan dan keputusan KPU,  Pelayanan
pendokumentasian informasi hukum, advokasli hukum, dan  publik yang
penyuluhannya. lebih terarah
Meningkatkan kualitas publikasi data pemilih dan informasi Meningkatkan
dokumentasi pelaksanaan Pemilu berbasis teknologi infor Kuafitas Data
secara berkelanjutan yang terintegrasi dengan memanfaatkan  Pemilih, dan
sumber daya yang tersedia. Informasi serta
Teknologi informasi secara berkelanjutan yang terintegrasi. Investasi dalam
Hal

pengelolaan
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Tehnologi
Meningkatkan pembinaan sumber daya manusia KPU Kota Serang  Meningkatkan
secara bertahap dan terstruktur sehingga memiliki integritas, investasi
profesional, netral dan bebas dari intervensi politik, bersih dari  kapasitas dan
praktek korupsi, kolusi dan nepotisme, serta mampu  profesionalisme
menyelenggarakan pelayanan publik bagi masyarakat. SDM KPU
Meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia di lingkungan KP
Kota Serang, dengan pelatihan baik dari Pusat ataupun
diselenggarakan oleh Pemerintah Daerah sebagai Stakeholder
Kota Serang. sehingga dalam pelaksanaan tugas yang berbasi
kemajuan teknologi dan informasi dapat teriaksana dengan baik dam
meningkatkan efektivitas kinerja pegawai.
KPU Kota Serang perlu membuat penjabaran aturan tupoksi dari
KPU Rl yang lebih jelas mengatur tentang batas kewenangan tugas
dan fungsi di dala organisasi KPU Kota Serang.

Perlu dibuat penataan baru untuk jumlah dan kom
pegawai di lingkungan KPU Kota Tangerang agar dapat sesu
dengan tugas, fungsi dan beban kerjanya dengan berpedoman
pada penataan tupoksi pegawai dilingkungan KPU Rl
Menyelenggarakan tata kelola/manajemen kelembagaan
berdasarkan pada kualifikasi, kompetensi, dan kinerja secara
adil dan wajar (merit system).




Berdasarkan hasil sintesa tersebut, maka terdapat 5 (lima) strategi utama dalam Rencana
Strategis KPU Kota Serang 2020-2024, sebagai berikut:

Meningkatkan Kualitas Data Pemilih,
dan Informasi serta Investasi datam

hal pengeiolaan Teknologi '
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BAB IV
PROGRAM DAN KEGIATAN

A. Program KPU Kota Serang Tahun 2020-2024
Program KPU Kota Serang Tahun 2020-2024 adalah sebagai berikut:

| Program Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya |
l Program Penyelenggaraan Pemilu Dalam Proses Konsolidasi Demokrasi I

B. Kegiatan KPU Kota Serang Tahun 2020-2024

Tabel 8
Kegiatan KPU Kota Serang
Untuk Program Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya
Tahun 2020-2024
KPU KABUPATEN/KDOTA
NO NAMA KEGIATAN
SASARAN KEGIATAN INDIKATOR
1 Pelaksanaan Perencanaan
dan Organisasi Terwujudnya rencana kerjalumlah  revisi  yan
dan anggaran yang efektifdilakukan terhad
dan efisien ncana kerja yang tela
itetapkan
erwujudnya si ersentase target kinerj
ministrasi capai sesuai den

enyelenggaraan  Pemiluperjanjian kinerja
ng tertib, efektif da

sien

erwujudnya " Reformasimendapat nilai minimal
krasi di KP untuk penilaian
aten/Kota andirl RE
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2 inaan Sumber eningkatnya tertibPersentase pegawai y
usia dan ministrasi danmendapatkan  layana
istrasi Kepegawaian pengelolaan sumber d Epegawaian
rnanusia tepat waktu dan akurat
Pembentukan Badanjumiah badan adhok
Penyelenggara Adhok yang dipersiapkan dan
dibentuk
3 elaksanaan erlaksananya sistemjumlah laporan sistem
euangan dan m%hmlmﬂ dan pela kuntansi dan pelaporan
ik Negara n uangan
Terselesaikannya ersentase
permasalahan pengelolaanpermasalahan dalam
keuangan engelolaan  keuvangan
g dapat diselesaikan
Tersusunnya lapora oran
pertanggungjawaban rtanggungjawaban
PENEEUNaan anggaran nggunaan  Anggaran

erbasis SIMONIKA yang
epat Waktu dan Valid
Terwujudnya PengelolaanPengelolaan Barang Milik
Barang Milik Negara sesuaiNegara yang Material
Eanpn Peraturan  dandengan patuh dan tertib

erundangan yang berlaku

4  Penyelenggaraan Ingkatnya Kualitas Ta Mengelola
Operasional dan ola Administr p Inaktif Sesuai
Sarana Prasarana Kantor |Persuratan dan PengelolaanAturan Kearsipan

sip
I erwujudnya DukunganPersentase sar
arana dan Prasarana gunatransportasi un

eningkatkan Kelancaranmendukung kiner
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Tugas KPU Fegawal yang berfungsi

endukung kiner
egawal yang h-erﬁmgq

engan baik
tase Gedung dan
udang yang berfungsi
engan baik
Terwujudnya Keam tase gangguan
n Ketertiban dikeamanan dalam
ingkungan KPUingkungan KPU
upaten/Kota bupaten/Kota  yang
apat ditanggulangi
Terwujudnya  DukunganPersentase saranal
Sarana dan Prasarana gunatransportasi untuk
Meningkatkan Kelancaranmendukung kinerja
Tugas KPU egawai yang dapat
ipenuhi
sentase fasilitas|
pran untuk
endukung kiner
egawal  yang dﬂcj
ipenuhi

ersentase Gedung dan|
dang dan  KPU

bupaten/Kota  yang]

dipenuhi
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Tabel 9
Kegiatan KPU Kota Serang
Untuk Program Penyelenggaraan Pemilu Dalam Proses Konsolidasi Demokrasi
Tahun 2020-2024
s el | KPU KABUPATEN/KOTA
SASARAN KEGIATAN INDIKATOR
1 naan Duku Terlaksananya  penyelesaianPenurunan jumlah:
ntuan Hubkum qu@em dan  pela hukum  dal
pertimbangan hukum erkara perselis
ngketa hukum

jumlah

ersentase menetapkan

| tahapan da
mjuk t
lenggaraan
emilu/Pemilihan

engan jadwal

AW

tase
mutakhirkan data
tayah/pemetaan  dan
netapan Daerah
milinan untuk Pemilu
ahun 2024

Terlaksananya lay ntase proses PAW|
administrasi PAW tepat wak ggota DPRD
dan sesuai aturan paten/Kota  dapat]

esaikan dalam waktul
hari kerja
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Pu(mt:r:entase Calon
milu yang

difasilitasi

ngelolaan  Calon

ilu dap

Fasilitasi ~ PelatihanPengelolaan Rumah  Pintanmelaksanakan digitalisasi
da ilu Rumah  Pintar Femﬂj
Penyelenggaraan {RPP)
Hubungan Masyarakat Pendidikan Pemilih xepadTelaiuanakan
Masyarakat Umum Pendidikan Pemilib
Kepemiluan dan;
Demokrasi® untuk
[nawafakatumum
didikan Pemilih KepadaMelaksanakan
Emlﬁ-h Pemula, Perempuan, Pendidikan Pemil
dan Disabilitas pemiluan ﬂ:ﬂ
lih perempuan
elaksanakan
Pendidikan Pemilih
epemiluan dan|
emokrasi" untuk
milih pemula
elaksanakan
Pendidikan Pemilih
epemiluan dan|
emokrasi" untulky
milih disabilitas
eningkatnya kual grsentase Permoh
nan informasi dan d rinasi yan
cepat serta akurat ditindaklanjuti = melalu
r?Fiu sesual dengan SOP
Persentase informasi da
Fuhilmi ’ﬂhﬂﬂi:i
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milu/Pemilihan 'fanj
imuat di 10 medi

assa Nasional
sentase informasi dan
blikasi tahapan
ilu/Pemilihan  yan
itampilkan di m
blikasi KPU pali
ambat 1 (satu) hari kerja

sialisasl  Kebijakan KPUPersentase penyampaia
Stakeholder {Parl;a nformasi dan pub
alam tahap
Daerah, ilu/Pemilihan yang
danditampllan  di med-iJ

asyarakat) publikasi
4 [Terlaksananya fasil Enggaraan

pengelolaan d ilu/fPemilihan tanpa ada
utuhan, pengadaanpermasalahan anggaran
distribusian, se am pemenuhan kebutuhan
meliharaan ogistik

nventarisasi  logistik
milu/pemilihan

Pelaksanaan pengadaan:

ogistik keperluan

emilu/Pemilihan denga

pa ada kasus terhadap
roses  pengadaan

gakibatkan kerugia

ra atau pemborosan uan

pendistribusia

Pemilu/Pemiliha
atiems,junﬂah dan waktu
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ntase menginventarisir
memelihara  logistik
Hlu/Pemilihan 1 (satu) ha
um pdatsanaij
ungutan suara dalam
ilu/Pemilihan
5 Th’n Data,Tersedianya data, informasiPersentase Pelaksanaan
nologi dan Informas sarana emutakhiran data
informasi emilih secara
Ia_ enerapan egovernment KPU kelanjutan

& Target Kinerja KPU Kota Serang Tahun 2020- 2024
Tabel 8 Kegiatan Program Dukungan Manajemen Tahun 2020-2024

SASArATN farget Kinerja

Program

Program Jutcome)/Sdssa Inchkceton
2020
ran hepiatan

1. Pelaksanaan Perencanaan, Organisasi

Terwujudnya rencana Jumlah
kerja dan anggaran yvang dilaku 8Kali | 6Kali | 8Kali | 10 12

vang efektif dan efisien | terhadap Kali Kali
rencana kerj
vang t:luj
ditetapkan
Terwujudnya sistemPersentase 98% 98% | 98% 98% | 98%
administrasi target

penyelenggaraan Pemilukinerjanya
vang tertib, efektif dantercapai sesuai
efisien dengan

anjian
Enqﬂjﬂ
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Terwujudnya Re
Birokrasi di
Provinsi  dan
Kabupaten /Kota

80%

aktu

0%

2. Pembinaan Sumber Daya Manusia dan Pelayanan Administrasi Kepegawaian

Pembentukan umlah - 6Kec 6Kec 6Kec |6
Penyelenggara Adhok ¥ Kec
ipersiapkan
an dibentuk
3.Pelaksanaan Pengelolaan Keuangan dan Barang Milik Negara
Terlaksananya  sis umlah laporan 12 Lap 12 | 12Lap| 12 12
akuntansi ' Lap Lap Lap
pelaporan keuangan untansi dan
Terselesaikannya 100% [100%
permasalahan
pengelolaan keuangan
Tersusunnya lapo 100 % 100 %
pertanggungiawaban
penggunaan angearan
ggunaan
ram
is
IMONIKA vang
epat Waktu
Valid
Terwujudnya gelolaan 80% B0% B80% B0% BO%
Pengelolaan Milik
Milik Negara ses egara yem#




I RCANA §TRA

HGIS P BT A SEHSRN =1 RG o

dengan Peraturan dengan
Perundangan yan h dan tertib
berlaku
. Penyelenggaraan Operasional dan Dukungan Sarana Prasarana Kantor
Meningkatnya Kuali tase B75%875%| 875% B875| 875
Tata Kel engelola Arsip %o %
Administrasi Inaktif Sesuai
Persuratan danAturan
Pengelolaan Arsip Kearsipan
Terwujudnya Persentase 100% | 100% 100% 100% 100%
Dukungan Sarana
Prasarana sportasi
Meningkatkan ntuk
Kelancaran Tugas KPU mendukung
100%| 100% | 100%
100% 1000 100%
100, 100% 100%
o




70 %

70 %

70

80 %

B0 %o

bupatenKota|
vang dapat
dipenuhi

B0 %

B0 %

B0 %

B0 %
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Tabel 9 Kegiatan Program Penguatan Kelembagaan Demokrasi Proses Politik
Tahun 2020-2024

=mAsaral farget kinera

Program [(Outcome) fSas InchiKato

ATAN kegiatan

Il. Program Penyelenggaraan Pemilu Dalam Proses Konsolidasi Demokrasi
1. Pelaksanaan Dukungan Bantuan Hukum

Terlaksananya Penurunan E 65 ErkﬂmE 65
penyelesaian jumlah rkara Perkara rkara Perkara
pelayanan hukum dalam
pertimbangan perkara
hukum perselisihan

sengketa

hukum

1. Pelaksanaan Teknis Pemilu/ Pemilihan dan PAW
Terwujudnya tase 100 % | 100 % | 100 % | 100 % 100 %

Penyelenggaraan netapkan
Pemilu / Pemilihanjadwal tahapan




Sesuai Jadwal

100 % 100% 100 %
Terlaksananya la 100 % | 100 % | 100 %
administrasi PAW
waktu dan sesuai aturan
alam waktu 5
 keri
gelolaan Calon tase 100%| 100% | 100 | 100% | 100
E:m]u Pese %o %
.
difasilitasi

2. Fasilitasi Pelatihan Masyarakat dan Penyelenggaraan Hubungan Masyarakat

Fz:ﬂulm Rumah Pin
ilu

1
Satker

1

Satke

1
Satke

1
Satke

1
Satker




EE}"M‘H]E&‘E Umum

90 % 95%| 98% | 100 %

laksanakan | 85 % 90% 95%| 98%| 100

laksanakan | 85 % 00 % 95%| 98% | 100




eningkatnya kuali ntase 80% B0% B0% [BO0% [B0%
informasi dan
ang cepat serta akurat 1 yang
ditindaklanjuti
melalui  PPID
sesuai dengan|
SOP
Persentase 85 % 8BS BS5% B85% B85%
informasi dan P
publikasi
tahapan
Pemilu /
ATl ¥
dimuat di

Nasional / Regio
nal/ Lokal

Persentase 80% BO0% 80% [BO% 80 %
informasi dan

Sosialisasi Kebijakan 85% | B5% | 85% | 85%
Kepada Stakeholder (
Politik, LSM, informasi dan

Pemerintah Daerah jpublikasi




100 % 100 %] 100 %

100 % 100 %

100 100

100 %

100 % 100 %

1ﬂl}%| 100 %l 100

lﬂﬂ%l lﬂﬂﬁ




100% 100 100 100 100 %

4. Pengelolaan Data, Teknologi dan Informasi

100%| 100% 1009% 100% 100 %




distribusia

100 % 100 100

100 100 %
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Rencana Strategis (Renstra) KPU Kota Serang disusun sebagal dokumen perencanaan dalam
kurun waktu 5 (lima) tahun. Dokumen tersebut berisikan program dan kegiatan harus disusun
secara berkesinambungan dengan ketentuan program dan kegiatan pada Renstra Komisi
Pemilihan Umum dan didukung data yang akurat. Sehingga, dalam penyusunannya diperlukan
penyamaan pemahaman dan persepsi sehingga diperlukan pedoman,

Pedoman Penyusunan Rencana Strategis KPU Kota Serang 2020-2024 agar dijadikan
panduan bagli KPU Kota Serang dalam menyusun Rencana Strategis Tahun 2020-2024.

Dalam pedoman penyusunan Renstra tersebut, masih dapat disesuaikan dengan
perkembangan dan kondisi sesuai dengan tugas dan fungsi. Dalam rangka penyempurnaan
pedoman ini, kami berharap kepada semua pihak untuk dapat membeikan saran dan masukannya.

Ditetapkan di Serang
padatanggal 18 AQuRd o0
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